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LIEU DRUKUJ
Darwin uniwersalny
Michat Jasienski 25-04-2009, ostatnia aktualizacja 25-04-2009 14:14

Modelki wybierane przez ,,Playboya” sg srednio bardziej puszyste w okresach kryzysow
ekonomicznych. Decyduje o tym moda, ale mody nie da sie wyttlumaczy¢ bez pomocy Darwina

James Watson, noblista, odkrywca struktury DNA, okreslit
niedawno ,,O powstawaniu gatunkéw®, troche prowokacyjnie, jako
najwazniejszg ksigzke w historii ludzkosci. Ale czy, poza biologia,
na przyktad w ekonomii i $wiecie biznesu, mozemy wykorzystaé
geniusz Darwina?

autor zdjecia: Janusz Kapusta  Darwin zawdzieczat wiele ekonomistom, poniewaz lektura
zrédto: Rzeczpospolita Thomasa Malthusa ,Prawa ludnosci” (1798) oraz Adama Smitha
+zobacz wigcej ,Badan nad naturg i przyczynami bogactwa narodow” (1776)
ufatwita mu sformutowanie swojej teorii doboru naturalnego.
Dobér naturalny to wtasnie ta ,niewidzialna reka” rynku postulowana przez Smitha. Obie
dziedziny taczy cos wiecej. To innowacje. Darwin zrozumiat, w jaki sposob tworzone sg
rozwigzania innowacyjne w przyrodzie, ale jego teoria pozwala nam spojrze¢ swiezym okiem
na powstawanie i rozprzestrzenianie sie nowych pomystéw réwniez w swiecie produktéw
stworzonych przez ludzi.

Ladne nie znaczy skuteczne

... 2darzyto mi sie czytaé dla rozrywki Malthusa o populacji i po dlugotrwatych obserwacjach
obyczajow zwierzat i roslin, bedac dobrze przygotowanym, aby doceni¢ walke o byt, ktéra
dzieje sie wszedzie, od razu uderzyto mnie, ze w takich warunkach korzystne odmiany bedg
utrwalane, a niekorzystne — eliminowane®. (K. Darwin, Autobiografia, ttum. M.J.).

Gdy zasoby sg ograniczone, z pokolenia na pokolenie coraz czestsze stajg sie formy lepsze od
innych w pozyskiwaniu tych zasobow: pozostawiajg wiecej potomstwa i po kilku lub kilkuset
pokoleniach dominujg w populacji. | tyle. Nikt tym procesem nie zarzadza, nikt go nie
nadzoruje — lepsze rozwigzania wytaniajg sie same z morza réznorodnosci i to jest ,dobor
naturalny”. A co jest ograniczonym zasobem w $wiecie biznesu? Przede wszystkim:
zainteresowanie klientéw produktem naszej firmy.

Kazda firma rozwijajaca innowacyjne produkty staje przed wyzwaniem: w sytuacji, gdy jedno
rozwigzanie ma najnizsza cene produkcji, inne jest najtrwalsze, jeszcze inne najtadniejsze, jak
znalez¢ to najlepsze. Dobdr naturalny boryka sie z takim samym problemem: jak wybrac¢
najlepsze genotypy sposrod tysiecy obecnych w populaciji, skoro te najskuteczniejsze w
przezywaniu nie muszg jednoczesnie mie¢ najwiecej seksapilu.

Mato tego: jak wiedzg inzynierowie, pomiedzy cechami pojawiajq sie tzw. sprzecznosci
techniczne, gdy poprawienie jednej cechy nieuchronnie prowadzi do pogorszenia innej. Na
przykfad btyszczace ekrany naszych laptopéw lepiej ,0ddajg” kolory niz ekrany matowe, ale sg
za to bardziej wrazliwe na odblaski stoneczne. Im wyzszy wiezowiec, tym wiekszy procent jego
objetosci musi by¢ zuzyty przez windy (przy 100 pietrach dochodzi on nawet do 30 proc.).
Hodowcy napotykajg ,sprzecznoéci techniczne” w Swiecie zwierzat, gdy okazuje sie na
przyktad, ze u krow selekcjonowanych na mlecznos¢ pogarsza sie jednoczesnie jakos¢ miesa.
Ten biologiczny fakt ma jednoczesnie istotne konsekwencje ekonomiczne.

Jedna z metod heurystycznych stosowanych w zarzadzaniu, zwana analizg morfologiczna,
przypomina eksploracje krajobrazu réznorodnych rozwigzan stworzonych jako setki kombinaciji
réznych cech produktu. Najprosciej bytoby zrobi¢ prototyp kazdej kombinacji i sprawdzi¢ jego
jakos¢ podczas badan marketingowych, aczkolwiek tatwo sobie wyobrazié, ze koszty takiego
podejscia bytyby ogromne. Thomas Edison, posiadacz ponad 1000 patentow, w latach 70. XIX
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wieku przeprowadzit 1200 doswiadczen nad 6000 materiatow roslinnych, zanim znalazt
najlepsze widkno (bambusowe) jarzace sie w zaréwce. Odrzucone mozliwosci byty jak
biologiczne genotypy, ktére odpadty w wyscigu selekcyjnym. Obecnie pewne wlasnosci
materiatdw mozemy zbadac¢ dzieki symulacji komputerowej, ale czesto nie ma innej mozliwosci
niz zmudne testy laboratoryjne.

Czasami mozemy natomiast oddac¢ inicjatywe Darwinowi — umiemy juz korzystaé z efektow
doboru naturalnego dzieki stymulowaniu przez inzynieréw i informatykéw proceséw ewoluciji
wsrod czagsteczek chemicznych (tzw. ewolucyjna chemia kombinatoryczna) albo wsréd
programéw komputerowych (tzw. algorytmy ewolucyjne lub programowanie genetyczne).
Efektami sg czasteczki i programy czasami wrecz lepsze (w tym, co robig, czyli, odpowiednio,
w aktywnosci chemicznej albo w wydajnosci obliczeniowej) niz najdoskonalsze rezultaty
Swiadomej i planowanej pracy chemikéw lub programistow!

Ekonomia w biodrach

Z badan Bogustawa Pawtowskiego (Zaktad Antropologii PAN we Wroctawiu) wynika, ze wysocy
polscy mezczyzni majg wiecej dzieci niz niscy. A dlaczego wysocy ludzie zarabiajg wiecej niz
niscy? Dlaczego szefowie najwiekszych firm z listy 500 ,Fortune” sg $rednio o ponad 5 cm
wyzsi niz mezczyzna przecietnego wzrostu w USA? Ewidentnie wzrost jest instynktownie
wykorzystywany rowniez w $wiecie biznesu jako wazny wskaznik ,jakosci”.

A dlaczego modelki wybierane przez ,Playboya” sg $rednio bardziej puszyste w okresach
kryzysdw ekonomicznych, jak pokazata analiza statystyczna proporciji ciata (mierzonych
obwodem biustu, talii i bioder) modelek z lat 1960 — 2000? Decyduje o tym panujgca w danym
momencie moda, ale tego, jaka ta moda jest, po prostu nie da sie wyttumaczy¢ bez pomocy
Darwina!l

W ciezkich czasach mezczyzni uznajg za atrakcyjng kobiete ottuszczong w pasie, czyli w
miejscu, z ktérego organizm kobiety tatwo moze ten tluszcz wykorzysta¢ do podtrzymania
wiasnych funkcji zyciowych. Gdy czasy sa lepsze, preferowane sg ksztatty Barbie: wydatne
piersi, szerokie biodra i waska talia. Jak pokazaty badania polskich kobiet przeprowadzone
przez Grazyne Jasienskg z Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego, takie ksztalty sg
zwiastunem wigkszej ptodnosci.

| znowu ludzie okazujg sie marionetkami poruszanymi przez darwinowskie instynkty. Bo jak
inaczej wyjasnic, ze tancerki erotyczne optacane sg lepiej przez meskich klientéw (na ogot
pewno — biznesmenow na delegacji...), gdy tanczg podczas ptodnych dni swoich cykli
menstruacyjnych? To dobry przyktad, gdy sukces ,dziatalnosci gospodarczej” jednoosobowej
firmy (jakag jest tancerka) zalezy od wyewoluowanych, biologicznych reakcji jej klientow.

Iskam, ergo ufam

Amos Tversky i Daniel Kahneman (noblista z 2002 roku) w klasycznych juz eksperymentach
psychologicznych pokazali, Ze ludzie sg kiebkiem sprzecznosci i nieracjonalnosci podczas
podejmowania najrézniejszych decyzji ekonomicznych, np. pokazujgc zachowania stadne przy
zakupach lub sprzedawaniu akcji na gietdzie. Ludzkiej ,niedoskonatosci” broni jednak niemiecki
psycholog Gerd Gigerenzer, ktory widzi w niej jedyny sposéb na przetrwanie w darwinowskim
Swiecie, bo w koncu nie chodzi o to, bysmy byli perfekcyjni matematycznie, tylko bysmy
przetrwali i odniesli sukces w zyciu.

John Tooby i Leda Cosmides, psychologowie ewolucyjni z University of California w Santa
Barbara, powiedzieliby, ze rzekoma nieracjonalnos¢ wspétczesnego cztowieka dobrze
odzwierciedla rodzaj sytuacji, w ktorych nasi ewolucyjni przodkowie musieli podejmowac
zyciowe decyzje na sawannie afrykanskiej. Natura ludzka nie zmienita sie od fazy towiecko-
zbierackiej, w ktorej ludzkos¢ trwata przez setki tysiecy lat.

Zwykte ludzkie zaufanie jest dla nas tak samo wazne jak tysigce pokolen temu, zarowno gdy
wyrazamy je osobiscie w grupie przyjaciot, jak i za posrednictwem technologii informatyczne;j,
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czytajac komentarze zgromadzone przez sprzedawce na Allegro.pl. Optymalna wielko$¢
ludzkiej ,watahy” nie zmienita sie: nasza kora moézgowa najbardziej optymalnie ,obstuguje”
relacje spoteczne w grupach okoto 150-osobowych, niezaleznie od tego, czy dotyczy to
pierwotnych grup towiecko-zbierackich czy pracownikdw nowoczesnego przedsiebiorstwa.

W sSwiecie ekonomii i zarzadzania procentuje podejscie przyrodnicze, czyli nastawienie
spojrzenia na osobniki i precyzyjne mierzenie relacji miedzy nimi. To, kto kogo i ile czasu iska
w stadzie pawiandéw, pozwala na testowanie waznej kwestii tzw. altruizmu odwzajemnionego.
Jest ona tak samo istotna dla pawianéw, jak i ludzi, ktérzy mowig wtedy o sgsiedzkiej pomocy
wzajemnej i kapitale spotecznym. A socjometria, wazna metoda badawcza w zarzadzaniu,
bada — przez ankietowanie pracownikéw i analizy sieci interakcji w zespole — zachowania
bardzo podobne, w sensie funkcji socjalnej, do iskania sie matp. W koncu nie bez przyczyny
nazywa sie cztowieka nagg matpa. | dlatego, jako dyscyplina, zarzadzanie musi rozwijac¢ sie w
zgodzie z uniwersalnymi prawami Darwina, jezeli tylko nie zastapimy wszystkich pracownikow
w firmie robotami.

Michat Jasienski, absolwent Uniwersytetu Jagielloriskiego i Harvard University, jest dziekanem
Wydziatu Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w Wyzszej Szkole Biznesu — National-Louis
University w Nowym Sgczu

Rzeczpospolita
Zarzadzanie Finansami Miedzynarodowa Grupa Kapitatowa. Skandia - sprawdz naszg Oferte!
Budujesz? Zyskujesz 6% na remont lub budowe Sprawdz jak??

Kredyt gotowkowy Szukasz kredytu? Sprawdz bezpieczny kredyt gotowkowy w Polbanku!

Zadna cze$¢ jak i cato$¢ utwordw zawartych w dzienniku nie moze byé powielana i rozpowszechniania lub
dalej rozpowszechniana w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposdb (w tym takze elektroniczny lub
mechaniczny lub inny albo na wszelkich polach eksploatacji) wigcznie z kopiowaniem, szeroko pojeta
digitalizacjq, fotokopiowaniem lub kopiowaniem, w tym takze zamieszczaniem w Internecie - bez pisemnej
zgody PRESSPUBLICA Sp. z o.0.

Jakiekolwiek uzycie lub wykorzystanie utworéw w catosci lub w czesci bez zgody PRESSPUBLICA Sp. z o.0.
lub autoréw z naruszeniem prawa jest zabronione pod grozbg kary i moze by¢ $cigane prawnie.
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