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Kulisy innowacyjnoŜci Doliny Krzemowej 

- wspomnienia naocznego Ŝwiadka 

 

 

 

Marek HoğyŒski 
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ÁPowstağa dziňki 

Uniwersytetowi 

Stanforda 
 
ÁLegendy garaŨowe 
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Czynniki sukcesu 

ÁOrientacja na praktyczne rezultaty 

badaŒ rozwojowych 

  

 Tracenie czasu na prace, kt·re bňdŃ siň 

kurzyĺ na p·ğce nie ma sensu. 

  

 Wyniki muszŃ byĺ przydatne, choĺ nie 

zawsze natychmiast.  
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Czynniki sukcesu 

ÁElastycznoŜĺ finansowania projekt·w 

 

 Ğatwy dostňp do funduszy inwestycyjnych. 

 

 RozmaitoŜĺ modeli: inkubatory, seed, 

venture, angels, etc. 

 

 Idealnie, gdy inwestorzy sami szukajŃ 

potencjalnych projekt·w. 
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Czynniki sukcesu 

ÁRekrutacja najlepszych specjalist·w 

 

 Nie Ũyjemy w czasach Leonarda; do projektu 

potrzebny jest starannie wybrany zesp·ğ. 

 InŨynierowie i programiŜci drugiej kategorii 

zrobiŃ drugiej kategorii produkt, kt·rego nikt 

nie kupi. 

 

  


